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1. Bildung sreform undInfo rmation sgesell schaft

In D eutschlandis t die bild ungspolitis che Diskussi on, die inden 60er und
ind er ersten Hil fte der 70 er Jahre di e 6 ff enti che Debatt e b eherrs cht e,
schméahl i ch zur Uckgedrangt worden. Dies b eruht au f e in em ©konomistisch en
Denkf ehl er, der am deutl ichsten in derv ulg arisi ert en “Standortdebat te” zum
Ausdruck kommt Der Wett bewerb zw ischen d en USA, J apan, de n “kleinen T -
gern” u nd Europa istebe n nicht voral |em ein Wet thbewerb v on Sp arqu ote n,
Arbeits zei ten, Ka pit alzi nsen und staat |ichen Subventi onen.E s istd er Wtt-
bewerb unt ersc hie dli cher Ge sel | schafts systene. D as Et hos d er je weil igen
Kult ur spielt eine entsc hei dende Rolle . M an soll te z. Bsp. d ie Hypothese
Leo A Nefiodowsse hr ernstne hmen,de ri n seine r w ic htige n S tu die “Der 6.
Kondrat i eff’ ( Sankt August in 1996) feststel It “In der Info rmat i onsgesel | -
schaft scheint ei ne hohe Gr uppenproduktivit at be ssere Erge bni sse hervorzu-
brin gen al s ei ne hohe Einzel produktivitdt.” Zu welche n Ein zel er gebni ssen
man beide r Debatte von “Bildu ngsziele n” auch imm er kommt: d i e Unte r bewer -
tung de r ethis chen Wirze I n wir tschaftl ichen Gesc hehens fuhrt zu kruden
Fehl interpretatio nenuns erer Erfolgeo der M Rerf ol ge. Mehra |s unsere (kur-
zen) Ar beitszeiten hindern uns Spezial istentum, Mangel a n ganzheitlicher
Kompete nz oder ei ndi nensionale Bl ickri chtung am Erfol g. Di e Neubele bung der
bild ungspoliti schen Debatte is t eine e ntscheiden de Be dingu ng fi r je de Art
von “ neuem Anf ang”.

2. Abschie d vom humanistis chen Bi | dungsi deal?

Im Z eic hen von Dekonstru kti vis mus und Postnmodern e n ehnen d i e Le i cht | ebi gen
schwungvol I  Abschi ed vom “human ist isch en Bi | dungsi deal . Sicher kann man
die Leitkategorie “Bil dung” heute nich tm ehr schlichtim Rickgriff aufda s
neuhumanis tisc he Bi Id ungsverst andnis H unbol dts o der Schleiermach ers defi -

nier en. Di e Unterscheidu ng von “Zégling en” und “ Bildungsbef ugten”, deren
Bild ung ir gendwie ab geschlo ssen sei-am Anfa ng des 19. Ja hrhundert s gang
und gabe - isteb enso unhal t bar geword en wie die Ver nachla ssigungv on Tech-

nik, Ok onomie und handl ungsprakti schem Wissen. Die Hi nwendung zu den Reali -



eni st unwiderruflic h. Und die “Realien” der Info  rmations- und Wissensg e-
sell schaft sin d andere als die de r Agrar- oder Ind ustr iege sells chaft. Un-
Uber hol bar aber ist Kants Feststellung ,d al es beiBi |dungs owohlu m Nitz-
lich keit alsauchumSit tli chkeitgehe .M itBild ung werdenz wei erle i Erwar-
tung en ver knipft. Si e mud in einer sic hr aschwandeln den Wi rtschaft sgesel | -
schaft die Qua lif ikation fii r besti mmte angestreb te b erufli che Tatig keiten
vermitt eln. Bildung ist als o einml “Qualifik ation”. Bildung mu 3 aber
glei chzeit i g Menschen dazu bef &hi gen, die Gesell schaft unddie Wltzuve r-
steh en und die sem Versta ndni s gemall zu handeln. Manche redenvo n der sitt-
lich en Hoheren twickl ung des Me nschen; andere benutzen schl icht den Begrif f
“Auf kla rung”. Bil dung ist eben au ch di e b emuldste kriti sche Ausei nanderse t-
zungde s Menschenmi t sich sel bstund seinem Kontext. Es geht um ei ne Inte-
grat ion vo n Wissen, Konnen, Fi hle n, Wollen und d auben. Operatives An  pas-

sungsle rnen und str at egi sches Ers chlie Bungsl ernen sind unver zich tba r, wenn

man sic h in einer arbeitsteili gen Gesell schaftb ehauptenwill. Aber ge nau

so u nverzi chtb ar istdas Iden tit &tsler nen. Wer nur das ein e p ro pagi ert und

das andere neg iert, sorgt dafur, daB | ndivi duen, G ruppen, Betri ebe oder

ganze Gesellsc haftensch eit ern.

Der Bil dungsbegri ff ist zweipolig. Es geht nicht n ur um pr aktis chen Quali -
fizi erungsbedarf, um  Umstruk tu rie rungen im  Produ ktio nsproz e, um Erweit e-
runge nd er Pro duktpalett e. Es geht auchumdieR ationalita ti n der Risiko-
gesells chaft, um den Mut , sichse ines eigenenZweifels zu bedie nen,umdi e
weit erz uent wic kel nde Fah ig keit zu ethi schen Sinnentsch eid ungen, also um
Selb ste rzi ehung und Selb stbild ung. Die se Aufgaben haben im Bild ungswesen
der | nformatio nsgesellsc haft eine ande re Di nmensi onal s im Bil dungswesen ab-
gele bte r Cesel | schaf t sfo r men.

3. Schliss elqualif i kationen

Die erf olg vers pre chende | mgd ementierun gn euer Te chnol ogienh &angt nicht(a |-
lein ) von aufg ehauft em Wssenssto ffab ,s ondern von Meta-Wissen. Wenn neue
Technol ogi en i npl ementie rt werden soll en, missen O rganisat ionen und ih re
Mitg | ie deribe r einP otent ialv on

- Kreativ i tat
- abst raktemthe oretis chen De nken ( Softw are)
- Selb sta ndi gkeit

- plan eri schemund analy ti schen Denken
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- ausgepragter B ereitschaft zu Teamarbei t u nd stdn di gem Info rnmati onsaus-
taus ch

- Info rmaio nsverar beitung
- Flex ibilit &t
- der F&higkeit zumsel bst andi gen Problem I6s en (R. Arnold)

verf Ugen. Dies e Fahi gkei ten ka nn man a | s Schlissel qual ifik ationen bezeic h-

nen. Bi Idungi n der Informaio nsgesell schaft verlangtnich tn urein e Addi-
tion vo n Ferti gkeiten und Kenntnissen, s ondern strategisch e Qualifi kati o-

nen, mi t denen di ese Fer tig kei ten und Kennt nisse f ruchtbar g emacht werden
konnen. Es geh t um ein Z usammenwirken von Fach-, Selbst- und Sozialko npe-
tenz . Wer all die se Kompete nzen besitz t,de n nenntma n gel egentlich(i n ei-
nem gel egentli ch fragwirdig be nut zten Sprachgebr auch) eine n *“ganzheitlich

gebi | det en Mit arb eit er”.

4. Lebensl anges Lernen

Bei ein er Industriege sellschaft, die s ich gerade z ur |nfor matio nsgesel |l -
schaft wandeltun d aufd em Weg zu r Wissensgesell schaft ist ,muB kla r sein,
daB man ni cht am Anfang sei nes Be rufsl ebens den ganzen Spritta nken ka nn,
den manib erd as Lebenbraucht. So groRi stkein T  ank. Wie gesagt: die Bil-
dungsth eor etik er des Neu humani smws hat ten es immer mi t “Zoglingen” zu tun.

Der Bil dungspr oze3 war e ndlich ge dacht . D ie Bildungsbe fugten hatten eine
abgeschl ossene Bi | dung. Dahinter steck tn aturlic h ein Irrt um Die Gesel |-
schaft andert sich in zwischen viel zu schnell,a Isda B mani hre Rea lie n ein
fur all emd lernen kénnte. Als o gibte sk ei ne“abgeschloss ene Bildu ng”. Es
kommt dazu, dal nicht nur einzeln e,so ndernauch O rganisat i onenler nenmis-
sen. Un ternehmen und Ver wal tungen als konpl exe Institution en muissen de n
Herausf ord erun gen ei ner sic h schnell w andel nden Gesel |l schaft du rch umfas-
sende Lern proz esse begegnen; das muB e ine Ermuti gung zurl rrtumstol eranz im
Sinn e eines Lerni npul ses ei nschli eBen ( Jendrik  Petersen, Die gebilde te Un-
tern ehmung, Fr ankfurt am Main 1997). W issen darf nicht nur w eit erge geben,
sondern mu 3 zugle i ch wei terent wic kelt bzw. neu erzeugt we rden. Ent schei -
dendda furist , daB die nitde r Anwendung des Wi ssens gema chten Erf ahrungen
wied er in das System zurl ckgef Utt ert werden und so die inZukunftz u ver-
mitt eln de Wss ensbasi s weit ere ntwi ckel n. Di eses Lernnmodelln ennt man loop-

refl ecting-l earning. “Die gebildete, fortschr ittsfahi ge Organisation er-

reic ht demezufo |l ge ni emals ei nen Endzust and, da die Auseina nders etzu ng des
Koll ekt i vsubje kts mi t si ch und de m Kontext nit H ilfe von loop-reflecting-
lear ning eine permanente Au fgabe des Menschen bl eibt” ( Petersen, 291).
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Loop- refle ctin g-lea rning verl angt desh al b Ganzheitl i chkeit, Offenheit, den

Mut zum Ir rtum (“Spi  nner ei”) und den Mutzu m vision &ren Denken.

5. Bi |l dungspar adi gna

Die Bil dungsre form fird ie Information sgesellsch aft verlan gt ei nen Wechsel
des Bil dungsparadi gmas. Die ser Pa radig nenwechselg eht

- von derre gion ale n zurg | obale n Oient ierung,
- vom lin earenz um ver netz t en De nken,

- von der pa rtie Ilen (einz elne Faktoren) z ur struk turellen Orientierung

(Str ukt urf ehle r des ganzen Unt ern ehmens)

- und vonde r Zweckrationalit & zurWert ratio nalit at.

6. Sozi al e Konpet enz

Das Bil dungssyste m der | ndustr i egesell schaft war a uf die V ermt tlung
spra chl i cher, naturwissenschaftli cher,t echnisch erun d lit erari scher Inhal-
te a usgeri chtet. Die Sch ulung von Krea tivit a, s ozial er Ko npete nz o der
Teamarb eit war zweit rangi g. Wi e di e Ko nmuni katio nsf ahigkei td erin die sem
Bild ungssystem au sgebild ete n Menschen beschaffen w ar, schi | dert Friedemann

Schul z von Thun: “Als ich zum AbschluBR m ein er Sc hul zeit da s Z eugnis de r
Reif e erhielt, be stand mein e Kommnika tionsfahig keit vor a Ilem dari n, in
eine r raff inie rten, gele hrs amen Sprach e U ber Sachverhalte zure den,zud e-
nen nit je de Erle bni sgru ndl age fe hite. S tatt das Erle bte z u v ersteh en und
ausz udr icken, lernten wir, das Nichter | ebte altklug z u kommenti eren... ...

Das Rei fezeugnis in der Hand, fihltei chmi chun gebil deti nFragen deszw i -
sche nmensc hlic hen Umgangs. Fir da s Thema “Wie gehe ich mtmir selbst und
anderen um” war kaum ein e Schul st unde reserviert g ewesen” ( Friedemann

Schul z von Thun, Miteina nder reden. St 6rungen un d KIa rungen. Ps ychol ogi e
der zwischenmenschli chen Ko nmuwik ation . Reinbeck 1981). In der I nfo r mati -
onsge sel Is chaf t der Zukunftwe rden pro dukti ve Kr afte wie K reati vitd t, Moti-
vati on und Koo per ati onsf &hi gkeit inder A rbeitsw elt inmer w chtiger. Etwa
70 % des Sozia | produkts in den 6k onomisch hochentw ckelten L &ndern ber uht
auf nmenschlich er Arbeits kraft, nu r 30 % auf Kap itale insatz. G eradei n Ge-
sell schaft en wie der Bun desrepublik Deutschland (nmit gerin gen Kopfz ahl en
und weni g Bodenschét zen) wi rd der Einz el ne zurw ichti gsten P rodukti vit &ts-
rese rve de r Vol kswir tschaft . Die entsc heidende Frage der | nformatio nsge-
sell schatftist al so,wieda s produktiv eundkrea tive Potential des Menschen

besser als bis her er schl ossen werden k ann. Der e ntscheiden de Pr oduktiv i -
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tats faktor derIn  formati onsgesell schaf ti st die Zusammenar bei t. Was in de n
euro pai schen | ndustr i egesel | schaft en a ber wirklic h verlang tw ir d,z eigt ei-
ne Anzeige des Sws s Managenent Assessment Center: “Einzelkdmpfe r/in nen
verf tGgen Uber hohe Intel lig enz un d ausgepragte B el ast barke it. Sie s chaffen
es, ihre Lebenszi eleebe nsozupa cken und aktiv zube herrs chen we diele i-
tung de s ihnen Gb ert ragenen Ve rant wort ungsbereic hs. Leute,d ie sichnu r um
ihre pe rsonlic henBe |l ange sorg en, die inst andig er An gstu mi hre Altersver-
sorg ung le ben und mit mehr oder wenige r s chwerwi egenden Pr i vatp r obl emen
kadmpf en, gehor en heutenicht nmehrin eine Ch efet age. Progn osen besagen, dald
die Rekrutierung sol cher Ei nzel kanpfer /i nnen in den kommemen Jahren und
Jahr zehnte n das ganz gro Be Proble m in der Kaderpers onalarb eit sein wird.”

Auf die sem Weg und mts olc hen An zeige n wir d Europa den Wettbewerb in der

Tria de nic htb est ehen.

7. lnnovation

Ind en Vereini gten Staaten sind in denl etzten 25 J ahren mehrere Dutzend
neue Un t er nehmen ent stan den, di e inzwi schenwelt weit operi eren;ins besonde-
rei n den neuen schnelle n Branchen vond er Softw are biszu rB io t echnologie.

In E uro pa kannman derar tig e Unte rnehmen anden Fingernei ner einzi genHand
abza hle n. Die |Informatio nsgesells chaft b raucht n eue Untern ehner; deswegen
brau cht di e Bildungspoli tik de r |nform ationsgesellschaftn icht nur En ord-
nung, Diszipli n, Fleif3 Arb eitssi nn, O rgani satio nsbegabung u nd Loyalit &t,

sondern au ch Risi koberei tschaft, Wagemut, Beweglichkeit, Chuzpe und unpr a-
tent i 6se Wust igkeit , al so die Au flock erung dess en, was Th eodor W. Ador no
“‘Dieau toritar e Pers 6nli chkeit”genann t hat. Europa braucht eine neue Gri n-
derz eit ; aber eine G underzeit , dievo ne in erUn ternehmergenerationhe rvor-
geru fenwi rd, deren Wert e und Oi entie rungen sic hf undamental vond enen der
Unternehmea des 19. Jahr hunderts unter schei den. Es ge ht um Bild ungszie |l e,
in d enen nicht die Meacht , sondern das Machen int eressiert,i n denen di e
egal itare, abe r nicht egal is ie rende Kraft d es Technologi e-Knowhow dem Sa-
voir- Vivre nic ht entfremdetis t, indenen Mtwir kung und Mitbestimmung de r
Menschen i m Unt er nehnen als Vo raussetz ungen fir | nnovationen begr i ffe nwer-
den und in den en Okol ogi sche Sensibili t&at einewichti ge Rolle spiel t. De
Info rma io nsgesel | schaft ve rla ngt Erzi ehungsziel e, in denen d er Wer t *“Si -
cher hei t” vork omm, aberni chtander erste n Stel le steht.

8. Tel el earning

Im J ahr 20 00 werden Compute r, Tel efon und Fernse happarat z usammngewachsen
sein . Die Technol ogi elok omaiv e Speich erchi p ver vierf achte b isher a lle 3
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Jahr e ihre Int egrati onsdichte. Di e Glasfaser ermdglic ht di e e ff izie nte
Ubertragung von Sprache, Fe rnsehsignal enun d Datenin jeder be |i ebi gen Ko m
bina tio n. Digi tal e rec hnerg est euerte Systeme bewi rken eine n bis her unvor-
stel | bar schnelle n Verbi ndungsauf bau u nd bi eten eine Ubert ragungsquali tét,
die kei ne Winsche of fen |alt. De se Entw cklung hat tiefge hende Aus wr kun-
gen aufdi e Bildungspoli tik. Eine Generation wéachst heran,d ie sichini h-
ren Sof t war eke nnt nis sen und Er fahrungen r adi kal von der Ge neration vori h-
nen unters chei det, fur d ie Progranmmier sprachen z u Mut tersp rachen gewor den
sind . Bild ungspoliti k hat dafir zu sor gen, daf} sich die Wis senskluf t zwi -
sche n I nformati onselite undIn formtio nsproletar iat nicht imerwei terve r-
grén ert .

Selb stv erstandl ic h sind Comput ero perat i onen nur ein bestim nmter Typ nensch-
lich er Wr klic hkeits vera rbeitung. Modular isi erung (also die Auft eil ung e i -
nes Ganzen in  austauschbare Te ile - Module)  Algorithmi  si erung (also die
Programme rung vo n Ablau fen in ei ndeutiger Schri ttfolge) u nd Si nulation
(als o die kinstli che Nac hbi | dung eines G eschehens) di rfen nichtver absol u-
tier t werden. Es darf aber auch nicht verkanntwer den, dalRd er Computer ei-
nen eue Ku I tur techni k generiert hat.D er Hyper-Text erzwingt ei ne neue Fo rm
des Denkens; s ie nuld el ernt werden, u nd zwar mé glichst in der Schul e,
nich t an der Nintendo-Kons ol e. Die Bil dungsziele h eiB en Fi |terf &hig kei t,

mediale Sk epsi s, klu ge Z eit 6konomi e ge genilber de m Uber angebot von K ommni -

kati on. Vo n dem Trendfor scher WMatthias Horx existiert der Satz: “In der
seel i schen und me ntalen Potenz, mtde r Virtualis i erung umzugehen, b egrei -
fen wir de n Al phabeti sie rungsprozefd des 21. Jahrhu nder ts.” Hier liegt ei ne

zent ral e, bish er unbegri ffe ne Aufga be u nserer Bi | dungsinst ituti onenvo n der
Grundschul e bis zur Universitat.

9. Bil dungskanon

Ein “ Bil dungskanon” mageine fragwirdi ge ld ee se in. Schon die D skussi on,
welc he |it erar i schen Werk e e in Sc hiler g ele sen h aben soll, f Uhrt zuhd chst
kont roversen L isten. Ein Zentr alismus, der Go ethes Fa ust, eine Auswahlde r
Gedicht e Holde rli ns, Bichners Woyzeck, Thomas Mams Buddenbrooks und Bert
Brec hts Galileo Galila i als Pflic htlek tdre durch setzen wollte, wi rde die
Lebensalter, L ernstadien un d Lernbedir fnisse in den hochstversch iedenen
Schul enun serer Gesel Isc haft m Rachten .

Aber nu r der Z wang, imme wi eder dber ein *“core-curriculum” zu streiten,

bewahrt vo r Bel ie big keit und erh @ tei nele bendi ge padagogisch e Dis kussio n
am Leben. Eine Ge sel Ischaft mu B sichf ragen, welches Arsen alvo n Geschich-
ten, We rtv orst ell ungen u nd Sinnfi guren sie der je weil s nachrickenden Gene-
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rati on zumutenwi |l. Dasha t die Bundesrepublik seit zweieinhal b Jahrz ehn-
ten versaunt. Wenn wird en Weg vo n der | ndustrie- Uber die | nfor mati ons-
zur  Ws sensgesell schaft erf olgreich be schreiten wollen, is te ine erneute

Debat te b erd en Bil dungskanon tb erfa 1 lig.

Peter G otzzB ild ungszie le furdi e Inf ormationsgesell schaft

Virt uel | e Konf erenz:  Lernenun d Bildun gi n derWissensgesell schaft,11 /1998
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