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1. Einfihr  ung

Ind er aktuell en Dis kussi onum Be rufu nd Qualifi katio n machtsi chgroBRe Un-
sich erheitbre it unddie fo |genden Fragen werdend rangend: Wirdes in der
Info rma io nsge sel | schaft noch das Phanonen Berufg eben? Werden die Menschen
nur noch in kurzfristig wechselndenJo bsta tigs ein? Wrd die selbs tandig e
Tati gkeit zur Regel? Wel che Ro I le wird i n Zukunf td ie Qual ifikation spi e-
len, se i es die funktion ale od er die extrafun Kktionale? Wird es bestandige
Arbeits- und d arauf aufg ebaute Le bensmuster gebe n, od er wi rd di e Veréande-
rung do mn ant? Wi rd sich Le ben und Arbeiten wied er st &rker v onei nander
tren nenod eri st eine Integrationzu erwart en? WelcheRoll ewir d die Tel e-
arbe it spielen?

2. Neue St r ukturen in Gesel Ischaf t und A r beit

Mit der In formati onstechnik ha t sich a uch in Deutschland e in St rukt urwan-
del, ja vi elle icht sogar ei ne Revoluti on er geben, d er mit konventio nel | en
Betr achtungen kaum abgebild et werden k ann. Struk turensinda ufg etau cht, die
den Uberkommeren statist ischen Kategorien nicht nmehr entsp rechen und von
dies en nic ht m ehr ge spie gelt werd en ké nnen. Alte ,v ertraut e Kategorien, we
das Nor nal arbe i ts ver halt nis , die Homogenitat von S ekt oren,d ie inhaltl iche

Stabili t&a von Be rufen, die normier ende Bedeutun g v on Qual ifikation sebenen

-al | diesver schwimntu nd formertsi chne u.
Als erstes kam da s Drei sekt ore nmadell auf den Pr0f sta nd un d wur de - begi n-
nend mi t einer Ar beit von Porat in den USA - zu einem Vier-"Sektoren”-

Model | erweite rt (siehed azu Abbildung1l ). Wrde nj ene Erwerbst atig en aus
den tradit ionelle n Sekto ren he rausgel6 st, die Ub erwe gend |nfornmati onen
vera rbeiten, undwerdendi esezueine mvie rten "Sektor” aggregiert - hier

soll te eher von einem "Bere ic h” gespro chen werde n, da es Berufe und Tati g-
keit smwster sind, di e di ese Zu ord nung erl auben - dann lasse n sichi nteres-

sant e Entwi ckl ungen erke nnen:

Abbildung 1



Das Vier-"Sektoren"-Modell 1882 - 2010
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= Dien stl eis tungen traditi oneller Artha ben in denl etzten5 0J ahren kaum
mehr zu sét zlic he Beschéaftg ungge bracht,ei n Belegis t die A |It agserfa h-

rung ma ngel nder oder zur Uckgehender Di enstl eistu ngsangebot e.

= Der Beschaftig ungsrickgang in der Prod uktion erf ol gte viel f rther u nd
war auch viel dramatischer,we nn die E rwerbstati gen nitin formaion sauf-
gaben anderweitig zu geor dnet werden. H eute sind nur noche twa 25 % der
Erwerbstatigen in di  rekt en Pro duktions aufgaben i m Pro dukti onssektor zu

find en.

= Trot z |eis tungsfa hig erl nformaio nstec hnik istd er An teil der Erwerbst &-
tige n, die am Arbeit splatz Uberwiegend mit Informa tion en z ut un hab en,
noch ge sti egen. Er liegtde rzeit beie twa 50 %. Dies bedeutet, dal der
Wachstu nseffek t i m Berei ch derIn formationsverar beitungde utlic h st ark er
war als de r Ratio nali sie rungseffe kt du rch di e ne uen I nform ati onstec hni -

ken.

Neben diesen Strukturver &hderungen in der Ausric htung der Ar bei tenden
scheintsi ch aberau chdas Nornal arbei tsverhéltn is se | bst aufzul dsen. Mt

der zunehmenden Arbeitsz eit fle xibilita ti st es nicht nmehr sinnvol, A r-
beit svol umen U berdi e Zahl derar beite nden Personen zu messe n. K opf betrach-
tung en wer den obsolet,w enndi e Palett e d erunte rschiedlic hen Arbeitszeit-
formen immrer b reiter wir d und nanche B eschaftigu ngsveranderungen allein
aufg rund der T eil ung von Ar bei tspl @ze n v on eine m Vol | zeit pl atz auf zw ei
Halb zei t pl &tze entst ehen, ohneda B andere Einfli sse wi rken.
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Hierha t die Diskussion um die Telearb eit auf der Basi s modernner breitba n-
diger K ommnik ati onstechnikei n neues Denken erz wungen.Da bei geht es nic ht
nur um ein e zeitl iche Off nung von Erwe rbsar beit, s ondern a uch um eine rau m
lich e O&ffnung bis hi n zur globalen Verteilung vo nl nformationsarbeit rund
umdie Wl t.D ie zentral isi ere nde Wirk ung der Da npf maschin e, di e auch ande-
re A rbeits umgebungen bis hi n zum Biro sehr lange b esti mmt hat, verl iert
jetz t ihreBed eutungund es entstehen neue Struk turen, diei n ihren Ko nse-
guenzen he ute nurte ilweisea bzusehe ns ind.

Offe nsi chtlichis t dast raditi onelle Instrume ntarium der Volkswi rtsc hafts-
lehr e nicht geeig net, die derzeit abla ufenden Ve randerungen u mfassend zu
regi strierenund zub ewerten. Es tutn ot, sichg rundsatzli chund interdis-
zipl inar mtd erA rbeitd erZu kunftzu befa ssen.

3. Arbeitsbezogene G undwerte

3.1 Weviel und wel che Arbeit braucht der Mensch?

Der Bedarfnac h Arbeiti st individuells icherun terschiedl ich. Esk ann aber

unte rstell t werden, dall jeder Menscht &atig sein wll undd aB er die Ric k-
meldung Ub er d ie Bedeutung seiner Arbe it un d Uber d as Arbe itsergebnis
brau cht, um si ch sel bst zu bestatigen und sichi ndie Gese |lschaft ein ord-
nen zu koénnen. Au ch Kont akt nmbgl ichkeiten | assen sich Uber Arbeit leichter

find en undpfl egen alsi n anderenLebe nsber eiche n.

Die Mgl ic hkei ten de r Sel bstverwirklic hung in der A rbeit w erden ber eit s
durc h Herkunftun d Mlie u vorgegeben, inder Berufswahl un d -entscheidung
weit er determi niertun di m Arbeit sproz el3 ge wahrt o derverw eigert.| ndivid u-
env erhalt ensichinderin div i duellen E rwerbsar beit undi ns onstig en Akti -
vitda tenun ters chiedlich,te ilswi dersprichlich. Allgenein werden Konpromis-
se a kzepti ert.

Ein Verzic hta uf Erwerbs arbeitis t nurin Ausn ahmeféllenf reiwillig , neist
erfo I gterers t nach Dur chl auf en mehre rer Frustrati  onsstuf en. Ganz wesen t-
lich da bei sihn d die Bewertung alt ernat iver Rolle n durch di e Gesells chaft
und Fragen obj ektiver und subjektiver sozialer S icherheitt D erartig e Pro-

zess e sindkau m reversib el.

3.2 Weviel und wel che Arbeit braucht die Gesellschaft?

Prin zipiell gibt es keine Obergrenze f Urda s Arbeitsvolumeni n einer GCe-
sell schaft . Bedarfsgrenzen sind weder aus indivi duell er Si cht noch ausg e-

sell schaft lich er Sic ht e rkennbar. A rbeitslo sigke itis t immer Ze ichen ma-
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geln der Ge stal tungsf édhig kei t. Wbhl stan d e rf order td as Maxi mum an Arbeit in
bezug auf Qualitdt undQuantit at.

Die Berufs- und Qualifik ati onsstr uktur d er Menschen in ein er Ge sell schaft
kébnnen nie vol |stéandig d em jeweils a ktu ellen Bedarf entspr echen. Dennoch
wére es ve rnunfti g, jedem Menschen auch e in e arbeitsbez ogene Einbindung in

die Gesell schaft zu ermdgli chen. Ene hohe Komproni Bbereit schaft ist bei
den Menschen z u finden, wenn nur die Z iele klar und akzeptiert sind. A r-
beit smakte sind der Ort , wo derartige A npassungen er folge n. Wi rddieEr-
werbsar beit auf ihrefun kti onale Roller eduziert ,a Il e sozialenundge sell-
schafts politis chen Funktionen getrennt d avon org ani si ert, dann ents pannt
sich da s Syste m der Erwer bsarbeit und ist gleich zeiti g in der Lage, ei ne
hoheVa riabili taun d Flexi bil itAt zu reali siere n.

Eine Ei nbi ndung in die Gesells chaftun deine soziale Absic herung auf3erhal b
der Erwerb sarbeit mi ssen mégli ch sein, u m das Sy stem der E rwerb sarb eit
nich t allz usehr mit syst enfrenden Aufgab en z u be | aste n. Di e Kopplun g von
abhangi ger Erw erb sarbeitun d sozi aler Sicherung ist nurbe iV ol lbeschafti-
gungsi nnvoll gewesen,h eute behi nderts ie die A rbeit smarkt poli tik.

4. Qualifikationsstrukturen

Dominant es Zie | aller beruflicher Bild ung istmi ttlerweiled ie Enmindung
in d en Arbeits markt und die Be grindung e i ner leb ensla ngen, s tabilen un d
hoch be wertete n Berufsposit ion. In der P yramde von Wrtsc hatzung u nd Ei n-
komnen sta ndenun d stehen die akademischen Beruf e an derS pitze. Der Staat
als Arbeit geber hat die im Bil dungssystem defini erten Hier archi en 0 ber nom
men und fi r Akademnik ere inen Berufsein stiegauf hoherStuf ef estgel egt. Die
Dominanz der P osi tio nen i m Bil dungswesen - in Schul en und Hochschul en - fur
Akademiker prd gt die Vorstell ungen der O ffe ntlic hkeitund der Beruf swahle r.
Viel e Studiengdnge sind speziell auf B erufe zuge schnitten, d ie ini hrer
Stru ktur und v on i hrem Aufg abenin halt ei ndeutig im of fentl i chen Die nstd e-
fini ertwu rdenun d sonstni chtod ernu rmiterhe blichen Modifikationen u m
setz bar si nd. Daneben wird i mmner wiede r d ie Bede utung und Rolle mit tlerer
Ausbhi Id ungen u nte rstrich en, di e praxis nah und markt gerecht a ufg ebaut seie n
und bei de nen der Pr axis bezug bereits wahre nd de r A usbildu ng au Rero rdent -
lichen g sei. UndschlieR lic h istdas Duale Syst emder Berufsaushbil dung er-
werbsnah defin iert und bereits au s die sem Gunde f Ur eine friktionsfreie

beru fli che Ein mindung indi e Erwerbsar beit idealg eei gnet.

Auf dem Ar beit smarkt zei gt sich einedeutli chpolarisierteS ituatio n: Pe r-
sonen ohne for mal en Ausbild ungsabschlu 3 z ei gen e in se hr ho hes Risik 0, a r-
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beit slo s zu werden. Hochschula bsol vent en ha tten dagegen ei ne qualifikat i-
onss pezifi sche A rbeitslo senquote vonnuret wa4 % im Vergl eich zu8 % bei

alle n Erwerbst & igen (Zahle n von 1995) (siech e dazu Ab bildu ng 2).

Abbildung 2
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Wo sind nu n die Chancen fiurdi e nachwachsende Generation? Lassen sich tra-
diti onelle Kar rieren als An gestel lte o der Beamte h eute noch a uf bauen und
durc hhal te n? Oderis t der Broterwerbn urno chin freiberuf I'ichen und sel b-
stan dig en Tati gkeite n mdglich?

Grundsatzl ich gil t: De berufl ichen Aufgaben werden immer anspruchsvoller,
so d all insbesondere Akademiker mi t ihr en Qualifi katio nen u nd Ko npet enzen
weit erhin gebraucht werden. Al lerdingss inddie Arbeitgebern ic htmehrb e-
reit , alle Bewerber aufzunehmen und ih nen eine | ebensl ange B eschéaft i gung
anzu bie ten. Oft werdennur befris tete Stell en an gebot en, m anchmal a uch nu r
frei e Mtarbeit. Dann ist es wichtig, das eigene Potentials o0 zu entwik-

keln , dall auch ei ne frei berufl iche oder s el bstandige Tatig keit m 06gl i ch
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wird , vielleic ht auch im Au sla nd. So koénnen alle C hancen a uch genut zt wer-

den,di e weite rhi n beste henwe rden.

Bezogenau f di e Fachrich tungensi nddi e Sig nale vom Arbeit snmarkt her wider-
spri chlich: Einerseits werden Fachleut e a uch traditioneller Fachric htu ngen
fur ganz spezi ell e Aufga ben ge sucht,d ieso fort einsatzfahigseinsoll ten,
andererseitsa chten die Arbeit geberbe sondersau fZ usatzqu alifi kati onen und
bete uern oft, dal fi r sie die fachlich e Ausricht ung nicht so en tscheid end
sei, sie wollt en entwick | ungsf ahi geun dmotivier teMi tarbeiter,da sic h die
Fachauf gaben o hnehin sch nell verandern w Grden. D ies kann n ur so ged eut et
werden, da B es of fenbar bei der Gr uppen b edarf: D er Fa chleu te fu r spezi ali -
sier te Aufgaben und zusatzlich de r Allrounder fur die | nfrastruktur . Je-
der/ jede sollt e sichdieFr agest ellen ,wo erod ersi e sic he her wohl fih-
len wir de, in ein er fachlic h spezifizi erten Tati gkeit oder eher als Man a-
ger( in)od er O rganis ator (in).

Natirli ch gibtesau ch Branchen, diew eiterhin Wachstum zeig en, wahrend in
anderen di e Beschaft i gung eher zu rickg ehen dirft e. Da zugi btes viele Ver-
mutungen und n ur sehr wenig kI are Auss agen. Dien stlei stung en waren in den
letz ten Ja hren be ginstig t, wahrend Produkti on un d L andwirt schaft eher Per-
sonal abgebaut ha ben. Doch hie r konnen s ich auch im Zuge v on In novatio nen
Stru ktu rbr iche ze igen. D och In novation en ha ben e s an sich,d all sie nic ht

prog nostiz i ertwe rden kdnnen.

5. Gestalt  ungsmogl i chkeite n und -potentia le zuki nftiger E  rwerbs f or -
men

Die angefil hrte n Aufwei chungste ndenzen der Erw erbsarbeit we rden derzeiti n-
tens i v dis kuti ert(s ieheda zu Miegel/Wahl 19 96,1 997, Giarini/ Liedtke 1998,

Senghaas-Knobl och 19 98, Ullri ch 1993 u nd vi ele a ndere). De nnoch wir d trotz
alle r Anzeichen der Aufwei chungin unserer Gesel | schaft das Nor mal arbeits-
verh alt niswei terhinalsNo rm hochgehalten. Sein e B edeutun gg eht aber i mner
weit er zurick, da du rch ein e zunehmende Status- und Zeitfl exib ilita t die
Menge der Vari anten und der individue || en Regel ungen mass i v zu genonmen ha-
ben. Er werbs arbeit zeigt he ute we it me hr Fa cette n als in der In dust rieg e-
sell schaft , was zu neuen Allok ationen in alle n andere n Lebensbereic henfu h-

ren mnuf3.

Dariiber hi nausis t die Erwerbsarbeits elbstnich tmehr so scharf abzugren-
zen: Zwis chen de n Polen Fr eiz eit und Schlaf auf der e inen S eit e und der
Erwerbsarb eit aufde r anderen Seite, z eigensichv ielerlei erwerbsahnliche

Akti vit aten,d ie in unserer Ge sel | schaftim nerw ichti ger w erden. lhre Be-

deut ung er schl i eBt sich noglic herweise a uch dara us, dalR bei A bfragen des
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Zeit budget s mehr unbezahlteal s bezahl te Ar beit angegeben wird.Es istal so
heut e schon zu er kennen,da [ i m Rahmen der verfa 3t en Erwer bsarbeit nurei n
Teilde r vonden Menschen erbrachtenArbeitgele istetwird ,d allheute schon
mehr Ar beitsvolumen in i nformellen Str  ukt uren er bracht wir d. Da nmit missen
wir unser Arbeits verstan dni s, auch dasV erstandni svo n Professionali sier ung
und Deprof essi onal is i eru ng, neu Uberde nken. Der breit e Einsatz von | nf orma-

tion ste chni ku nd vonMul timedia wirdd i esenTren dv er stark en.

Insb esondere Mult i madia erl aubt und er | eichtert sowohl die z eit lich e als
auch di e raumli che Entkoppl ung. Wenn heute Sachbearbeiter dber ihren Compu-
ter all e relevanten I|Informaio nen abru fen kdnnen u nd wenn sie auch ihre
Kommni kat i on, m6 gli cher wei se auch Bildkommuni kation, eben falls Ube r ent-
spre chende Ter nin als bet rei ben k6 nnen, d ann best eht - zumindest v on der
funk tio nal en Seit e herb etr achtet- keine N otwendi gkeitde rr &aunlic henun d
zeit lic hen Abs timnung in di rekter Inte rakti on mit K ol | egen, V orgesetzt en
oder Mi t ar beit ern.

Derarti ge neue MOgli chkeiten werden un ter dem Stichwort ” Telearbeit” b e-
reit s seit zwe i Jahrzehnten di skutiert .1 n der Telearbeit werden Arbeit s-
voll zige vi a T ele kommuni kat i on arbeits tei lig organisie rt. S omtsin d alle
Arbeits krafte, di e firihr e Aufgabener | edig ung T el ekommunikatio n benut zen,
auch Tel earbeiter.E ine engereDe finit ion unfaBtn ur jene Arbeitnehner, die
mit der Te | ekonmuik atio n mdgliche réu miche Flexibilis i erung nutzen, die

also ub erwi egend auBerhalb tradit ionel | er Arbeit spl atzagglomerati onent &atig
sind . Eine Sonderformist die Telehe imar beit, in der A rbeitskrafte daheim
mit i hrem Arbeit- bz w. Auft raggeber b er mu ltime di ale Tele konmmuuika tio n
verk nipft sind . Standigeun d gele gentl i che Telearbeit werden unte rschi eden.
Tele arbeit z eigt sehr viele Fa cetten, die in ihr er Vo |Istd ndi gkeit selten

disk uti ertwer den.

Wichtig is t bei dieser B etr achtung, da B die Vors tellung, mit Telearbeit

kobnnten al |l e anderen Asp ekt e und Begle iters chein ungen der Er wer bsar bei t
beib ehal te n werden, illu sionarund n ur in einer Ubergangsphase akze pta bel
ist. Di e "Aullerbetri ebli chen Arbei tsst atten”, die Uber Tarifvertrag e und
Betr i ebsverein barungen a n einigen Stel |en bereit s r ealisie rt wo rden si nd,
sind we gen der zu sét zlic hen Au sst attun gen und Te | ekommunik at i onskosten nur

dann wi rts chaftli ch, wen n diese Telearb eit er Uber eine besonder e Ver hand-
lung sposit ion verfigen, dieih nenbeso ndere Priv ilegiener |aubt. Das kdnnen
Spezialistens ein, dieauf dem Marktk nappe Qual ifikatione n a nbi ete n, oder
die besondere Lei stungener bringen,be id enendi e Kostenfr age sekundaris t.
Normale Ar beit sleistung wr d durch Telearbe it nur dann realisiert w erden
kdnnen, we nns i e koste nmARig gleic h oderbi |lige ra Is betriebsgebun dene Ar -
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beitis t. Desis t heute nu r dann zu erwart en, w enn di e Arbeitskosten in
dem MaRe gerin gersi nd, wiedi e zusatz |ichen Komunik ation skost en, und we nn
die Ausstattun g vom Tele ar beit ereingeb rac ht wir du nd wenn e ine jederzeit -
ge Ruckkehr indi e Zentr ale au sgeschlo ssen wird, u m nicht wenig gen utzte
Infr ast rukt urk apazi ta ten bei den A rbei tgebern zu erzwingen. E s sind da nn

auch Zw i schenf ormen denkbar, in denen die betrie blichen Ar beits plat ze nic ht

mehr individualisiertson dern in einer Pool-Lésung angeboten und nur noch
ind em MaRe vorgehal ten werden, in demr eal betrieblich gear beit et wir d.
Neue Be schafti gungen wer denim Um feld der Telearbeit moglicherwe i se entste-

hen, si e haben da nn aber ka um noch Ahnlichkeit m itde rzeit iger abhangi ger
Beschaftig ung. Si e werde n netzw erk orie nti ert sein, wer den s i ch auftragsb e-
zogena ufin halteun d Lei st ungbe ziehe n,wa hrendd ie erfor derli che Arbeit s-
zeitfu r die Kontrahierung lediglichals Ri chtgr 63e, nichta ber als au s-
schl aggebendes Kr iterium ge Iten wird. Den Arbeit splatz im traditionell en
Sinne wirdes in die sem Umfeld ni cht m ehr geben. Damit sind auch Zahlu ngen
und Zuordnungen obsol et. Ei ne Quanti fiz ierung der so ge |eisteten Auftr ags-

volu min a durft e sehrsch wie rigwe rden.

Dies e neuen Arbeitsf ormen werden geraune Zeitpa rallel mitt raditio neller
abhéangi ger betrie bsgebundener Besch &f ti gung existieren . DieOff nungde r Ar-
beit sst rukturen hin zueiner Gesellsch aft ehers elbstéandig T &ti ger unddi e
Vers chi ebung s ozi ale r Beziige aus dem Arbeit splat zi m Betri ebin dieldb rige
LebensspharewirdZe itb rauchen. Esis tv orstell bar, dall Menschen, diesi ch
an die betrieb sgebundene Arbe it nit al | i hren Rahnmenbeding ungen, sowohl
Zwangen al s auch Schutze | ement en, gewd hnt haben, s ichin der of fenen Ar-
beit sgesel I schaft ni cht nehr zurechtfi nden konnen. Da s bedeutet, dalR es
Uber wie gend ji ngere Beru fsanfa nger sei n werden, di e Telearbeit und andere
offe ne Arbeits fornenalsre aleAl ternative firE rwerbsarbeitse hen, wa hre nd

die Alt eren derartig e Arbeit able hnen.

6. Ein Mod ellsegm entierte r Beschaftigun g und Qu al i fikationserwer bs

Die teilwei se wid ers pric hli chen Entwic klungstende nzen - einerseits w eite re
Spezi al i si erun g, anderer seits global ere und undifferen zi erte Bedarfsstru k-
ture n -si ndam ehesten Uber ein Segmeenti erungs nodell erklarbar. H ier soll
eine Se gmentie rung in Kern-und R andbel egschafte n d is kutie rt we rden, wobei
die Kernbel egschaften (B) von ihrem Status heri m gehobenen B ereich ang e-
sied elt si nd, wenn Uberh aupt eine eind inensional e Statusbewertung z uld ssi g
ist (Abbil dung6) .

Das Segment B istwe iterau fgespal ten:
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= Einerseitsgib t es Mtar beitermi t ein erst arken Unterne hmenszentri eru ng
(B1), diemitse hr glob ale n Aufg abenz uor dnungenim Sin ne ei nes” Joker’-
Prin zips verse hensi nd: Die Mi tarbeite rw erdenl| angfr i stigd em Unte rneh-
men ver bunden sein und eine ho he beruf Iiche Flex ibili tat g arantieren
mussen, daunt erstel It wrd, dall dieU nternehmenschnella ufne ueMarkte
und Auf gabend urch Umaientierungreagie ren. EinebreiteB asisquali fik a-
tionun d unfan greiche extr af unkti onale Qualifi kat i onselemente werde n nur

am Rande durchak tuelle Fachqualif ikationen erganzt.

= AndererseitsgibtesMit arbeit er nmte iner spezi fischenFa chzentrie rung,
die- in einerze it,in derdi e andere n Ressourc ende s Unternehmens, wie
Grundst tucke, G ebdude und Pr odukti onsmittel bzw. Infrastruk tur gemietet
oderge leasts ind- deneigentlic henK ernund Wert des Unternehmens au s-
machen (B 2). Her exist iert eine hohe , unternehm ensintern wertvolle
Prof essi onalis ierung. Di e Unte rnehmen sind verantwort lich fur diej ewel-
lige Qu ali fika tio nsanpassung ihrer Kernbele gschaften. Alte re Ar beit neh-
mer wer den auf geei gnete n Arbeits platz en bi s zur A |tersgre nze beschaf -
tigt . Qb einTrend zur Frihverrentung besteht , hangt vond enje weil igen
Rahnenbedi ngungenim U ntern ehnen ab.

Eine be sondere Beruflich keit hochs ter Spezi alisi erung zeig ts ic h vor allem
im S egment A. Sie wird s ich no ch weite r ausdiffer enzieren. Sie wird ab er
auf Kosten der Be schafti gungskontinuit & ge hen. In di esem Segment w erd en
sichdi e Arbei tsstruktur en oOff nen, Netzwerke,vi rtuelleUnternehmenund Te-
lear beit werden hierzur No rmdit &. D ominantwi rd der Status als Freib e-
rufl er oder Sel bstandige. Die Witerqualifi zieru ngwi rddu rch di eB etr off e-
nen sel bsterf olgen missen undwi rdvora ll emdetaill ierte F achqual ifik a-
tion en umfassen, daneben we rden aber a uch jene Qualif ikati onen rele vant,
die zur In tegrati onund Vermarktung di eser Ferti gkeit en er forderlic h sind
(die s kannabe r auchdur ch zuséatz |l iche Dienstlei ster erfolgen). Auch Altere
haben in diesen offenen Arbeit sstruktu ren danni hre Chance,w enn si e unver -
wechsel bar e Fachqual i fik ati onen anbiet en un d die n 6tige Flexibil i tat  auf -
brin gen. Eine Alt ersgrenze wr d es firs ie nichtg eben,si ewerden bisin s
hohe Al tertdt ig sein (Beis piele:Arch itektenmi ti nternat i onal em Renommée,

Diri gentenetc .)

Bei den Randbel egschafte n (Segment C) gehen Beruflchk eit und Beschaft i -
gungssi cherheit verl oren. Die jeweilig e Qualifiz ierung - soweit Uberh aupt
erfo rderli ch-w ir d durc h sozi alelnst ituti onen (Kommnen, A rbeitsa nmt usw.)
Uber nommen und fi  nanzier t. Siewi rdsi chauf aktuell gefra gte Elementeb e-
schr anken und ohne weite re Basiselem ent e au skomnen miissen. A Itere h aben in
dies em Segnentnu r dann Chancen, wenn sie ihreA rbeit skraf tz u sehrni edri-
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gen Preisen anbie ten, sowi e das heute s chon "rlstige Re ntn er” tun, die im
Besitz einerR ente fiurd en Arbeit gebera uchohnes ozi aleS icherung bescha f-

tigtwe rden kbénnen.

Weit erhin verblei bt das Segnent D mit den Arbeit sl osen,um deren Ei nmindung
ind ie Erwerbs arbeitsic h spezialisier teln stitu tionen kimmern nilssen (wie
bei C).

Die Ein mindung au s denj eweili gen Qual ifikations ebenen in di ese Statuseb e-
nen erf olgt Uber den Arb eit smaktund hat zward ie Te ndenzd er Bevorzugung
form al hoherer Qu ali fika tio nen, fihrt invi elen Fallen aberz u einer eher

markt ori entier ten All okation.

Das tradit ionelle Mu ster , dal Erwerbst atige ihre B erufstat i gkeit miteiner
Beru f sausbi Ildu ng begi nnen und dal ansc hlieend d er Be triecbb zw. derje wei-
lige Ar bei tgeber die erf orderl ichen Qualifi katio nen der Mi tarbeiter an di e
vera nderte n Anf or der ungen anpalfit, wird s 0 nicht Uuberl eben.D iese Rollewe r-
den die Ar beit geber zukul nftig nur noch f Gr ihre Kernbelegs chaft en U ber neh-
men. Di e Randbele gschaft en niilssen die - meist wenige r ansp ruchsvoll en -
Qualifi kationen mtbring en undsi ndda bei aufdi e Hil fe be ispielsweiseder
Arbeits amter o derde r Kommunen an gewie sen. Die Freiberufler werden sich i n-
divi duell um i hre Qu alif ikatio nsanpassung kimmem missen, sie erhaltend a-

bei Hl fe von ihren Stan desorg ani satio nen.
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